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INTRODUCCION

La Industria del Cemento en Argentina -
Compromiso con la Sostenibilidad y la Innovacién

Consolidando el rumbo del sector y siguiendo las me-
tas globales de sostenibilidad, en el contexto en donde
la industria del cemento argentino ya presenta bajas
emisiones en comparacion al resto del mundo, a fines
del afno 2025 se llevé adelante un Seminario de Sos-
tenibilidad espacio que sirvié para repasar los pasos
a seguir en el proceso continuo de descarbonizacion.
En este encuentro se analizaron las proyecciones y los
lineamientos necesarios para continuar reduciendo la
huella de carbono, ratificando los compromisos asu-
midos en la hoja de ruta del cemento argentino.

La Asociacion de Fabricantes de Cemento Portland
de Argentina (AFCP), como representante institucio-
nal del sector, brinda periddicamente informes ac-
tualizados sobre la evolucion de indicadores conso-
lidados relativos al desempeno ambiental, industrial
y laboral. Estos datos se encuentran detallados en
nuestro correspondiente Informe Anual de Indica-
dores de Sostenibilidad.

En linea con el objetivo de mejorar la seguridad y
sostenibilidad en la industria de la construccion, y
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en cumplimiento de las normas vigentes, la indus-
tria concretd una fuerte inversion que supero los
125 millones de dolares, realizando la reconversion
tecnoldgica para implementar de manera definiti-
va el formato de envases de 25 kg en la totalidad
de sus productos. Con esta medida, el sector no
solo alcanza estandares internacionales, sino que
introduce una mejora sustancial en las condicio-
nes de manipulacion diaria y salud ocupacional en
las obras.

Resultados del afno 2025:

Tras la contraccion en la actividad experimentada en
el ano 2024, el ano 2025 marcd una recuperacion del
5,1% cerrando el periodo con una produccion de ce-
mento de 10.081.700 toneladas.

Al contrario de lo sucedido en el afio anterior, el des-
pacho en bolsas registré una moderacion en el con-
sumo, observandose un leve incremento del 3% en
la modalidad a granel.

Finalmente, el consumo de cemento mostré una
recuperacion del 5.5% respecto del afio anterior, al-
canzando la cifra de 10.014.279 toneladas.
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DATOS ESTADISTICOS | PRODUCCION ANUARIO 2025 | AFCP
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DATOQS ESTADISTICOS | PRODUCCION ANUARIO 2025 | AFCP

MENSUAL
Enero 758
Febrero 780
Marzo 736

Abril .

Miles de toneladas



DATOS ESTADISTICOS | PRODUCCION ANUARIO 2025 | AFCP

CEMENTO DE ALBANILERIA

Mensual

Enero I ©
Febrero I ©
Marzo I ©
Abril I ©
Mayo I ©
Junio I ©
Julio N ©
Agosto I @ ( 53)
Septiembre I ©
Octubre I ©
Noviembre I ©

Diciembre GG

Miles de toneladas
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DATOS ESTADISTICOS | CAPACIDAD INSTALADA ANUARIO 2025 | AFCP

OPERATIVA

Miles de toneladas
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CAPACIDAD INSTALADA OPERATIVA
Es la tasa de produccidon que resulta de ajustar la capacidad instalada nominal a las condiciones reales de produccidn,
teniendo en cuenta las limitaciones operativas de mantenimiento preventivo y correctivo, y otras restricciones externas, tales

como los cortes por abastecimiento de combustibles y eventuales imprevistos.
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DATOS ESTADISTICOS | DESPACHO ANUARIO 2025 | AFCP

ANUAL
Miles de toneladas @ Exportacion @ Mercado interno
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......................................................................................................... 88
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DATOS ESTADISTICOS | DESPACHO

MENSUAL

ANUARIO 2025 | AFCP

Miles de toneladas

@ Exportacion

® Mercado interno
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Mes
Cifras expresadas en toneladas

Afio 2025 Mercado interno Exportacion Total
ENERO 831.622 8.493 840.115
FEBRERO 735.055 8.687 743.741
MARZO 740134 7.791 747924
ABRIL 837.300 7.291 844,591
MAYO 817.350 4.809 822.159
JUNIO 809.693 5.250 814.944
JULIO 887.274 3.502 890.776
AGOSTO 885.783 3.541 889.323
SEPTIEMBRE 917.330 4938 922.267
OCTUBRE 967.813 5.791 973.603
NOVIEMBRE 829.385 10.796 840.181
DICIEMBRE 755.542 3.333 758.875
TOTAL 10.014.279 74.222 10.088.500
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DATOS ESTADISTICOS | DESPACHO

TOTAL SEGUN ENVASES

ANUARIO 2025 | AFCP

Afo 2025
% s/Afo

Periodo Bolsa % / Total Granel % / Total | Total 2025 | Anterior Total 2024
Enero 512.492 61,0% 327.969 39,0% 840.461 -1,9% 773.300
Febrem 434576 .......... 5 84% ........... 309377 416% .............. 7 43953 ............ 1 57% ............ 689284 ......
Marzo 441.410 59,0% 306.576 41,0% 747.985 7,6% 639.095
Abril 493.840 58,5% 350.912 41,5% 844.752 9,8% 661.559
Mayo 470.431 57,2% 351.790 42,8% 822.221 24.2% 785.472
Junio 460.905 56,5% 354.185 43,5% 815.090 14,3% 727.486
Julio 502.718 56,4% 388.369 43,6% 891.087 9,4% 915.742
Agosto 504.578 56,7% 385.043 43,3% 889.621 12,3% 893.248
Septiembre 515.828 55,9% 407.089 441% 922.917 8,6% 917.851
Octubre 542.267 55,7% 431.895 44,3% 974.162 -1,4% 907.077
Noviembre 454.219 54,1% 385.978 45,9% 840.197 0,1% 877.341
Diciembre 416.196 54,8% 342.679 45,2% 758.875 -9,4% 772.762
TOTAL GENERAL | 5.749.460 57,0% 4.341.863 43,0% 10.091.323 7,0% 9.560.217

]
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BOLSA
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DATOS ESTADISTICOS | DESPACHO ANUARIO 2025 | AFCP

CEMENTO DE ALBANILERIA
Mensual
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Miles de toneladas

13



DATOS ESTADISTICOS | DESPACHO ANUARIO 2025 | AFCP

EVOLUCION

Miles de toneladas ® 2021 @ 2022 @ 2023 2024 @ 2025

D00 e
F7Y 0o NS N SO S SO SOt ST SO URTOS SORORRR AT
Mes
2021 2022 2023 2024 2025
TOTALES 12.125.406 12.976.332 12.557.086 9.555.517 10.088.500
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DATOS ESTADISTICOS | DESPACHO

EVOLUCION

Cifras expresadas en toneladas

ANUARIO 2025 | AFCP

Mes / Aiio 2021 2022 2023 2024 2025
ENERO 903.614 886.157 965.633 772.840 840.115
FEBRERO 820.255 948.858 900.151 688.364 743.741
MARZO 983.867 1.058.689 1.118.429 638.824 747.924
ABRIL 955.508 1.049.302 1.035.525 661.319 844.591
MAYO .................... 884.205 1.098.484 1.077.128 785.211 822.159
JUNIO .......................... 970712 ................... 1109725 e B S
JUUO ......................... 1053191 ................... 1152412 ................... 1069463 ..................... 915454 S

AGOSTO 1096465 1231313 ................... 1209673 ..................... 8 92739 ..................... 8 89323 ......

SEPTIEMBRE ............... 1120916 ................... 1217863 .................... 1122528 ...................... 917421 ..................... 922267 ......

OCTUBRE .................... 1151997 .................... 11358“ ..................... 1 133331 906629 ..................... 973603 ......

NOVIEMBRE ................ 1150124 .................. 1150824 ................... 1 026049 ..................... 876775 840181 ......

DICIEMBRE ................ 1 034552 936893 ...................... 816254 ..................... 772536 ..................... 758875 ......
TOTAL ................... 12125406 1297633212557086 .................. 9555517 10088500 ......
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DATQS ESTADISTICOS | CONSUMO ANUARIO 2025 | AFCP

KG / HABITANTE (2016 - 2025)

2018 I @ ( 265

20719 | ————_ ® (245

2020 [ e (215

2021 I @ (262

2022 I @ (281

2023 I @ ( 268

2024 . ® ( 202

2025 I @ (211

Kg/ habitante
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DATOS ESTADISTICOS | CONSUMO ANUARIO 2025 | AFCP

POR PROVINCIAS
ARno 2024

FORMOSA
119

MISIONES

207

P

LARIOJA
55

A

SAN JUAN
169

o’ N |

ENTRERIOS
387

CORDOBA
1063

4

SAN LUIS
163

MENDOZA

NEUQUEN

220

RIO NEGRO
157
CHUBUT
166

TOTAL

9.510
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ANUARIO 2025 | AFCP

DATOS ESTADISTICOS | CONSUMO

POR HABITANTE POR PROVINCIAS
ARo 2024

FORMOSA

101

MISIONES

162

CORRIENTES ‘
LARIOJA
‘ 132 SANTAFE 190
192

Ry ENTRE RIOS

203 CORDOBA 270
272
*

SAN LUIS M

230 84
MENDOZA §

253 -

NEUQUEN
416

TOTAL

2ll

KG POR HABITANTE

T.DELFUEGO
145
»
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DATOS ESTADISTICOS | CONSUMO

POR PROVINCIA SEGUN ENVASE

ANUARIO 2025 | AFCP

Ano 2024 ® Bolsa @ Granel
Miles de toneladas
- 200 400 600 800 1.000
CABA. —

Buenos Aires
Catamarca
Cérdoba
Corrientes
Chaco
Chubut
Entre Rios
Formosa
Jujuy

La Pampa
La Rioja
Mendoza
Misiones
Neuquén
Rio Negro
Salta

San Juan
San Luis
Santa Cruz
Santa Fe
Sgo. del Estero
T. del Fuego

Tucuman

200 400 600

Miles de toneladas
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DATQS ESTADISTICOS | CONSUMO

POR PROVINCIA SEGUN ENVASE

ARo 2024 | Cifras expresadas en toneladas

Granel
.......... 9 592237%
..... 102715644%
........ 6 2279844%
.......... 2 250619%
48813046% ..........
.......... 7 382834%
.......... 3 366317%
.......... 7 601545%
.......... 9 440024%
............ 9 36015%
.......... 3 574323%
.......... 1591732%
............ 8 50515%
........ 17724234%
.......... 176338%
........ 17815451%
.......... 6 388339%
.......... 8 582834%
.......... 44 38827%
.......... 3 197725%
.......... 3 070450%
........ 3 3271447%
.......... 5 337031%
.......... 1724753%
.......... 9 723232%
3745318394% ..........

ANUARIO 2025 | AFCP

@® Granel @ Bolsa
Bolsa Total
16236963% 259290 .......
...... 1 30207056% 2329226
........ 78895556% 1411753
.......... 9618181% 118687
........ 57474854% 1062878
14586066% 219688 .......
16186983% ................... 1 95533 .......
.......... 9260355% 168619
........ 29281076% 387210
5385285% 63212 .......
12093277% ................... 1 56675 .......
.......... 3361168% 49528
.......... 4616584% 54671
........ 34608666% 523327
19597992% 213612 .......
11192439% 290078 .......
.......... 9936861% 163251
16338066% 249208 .......
12122073% ................... 1 65608 .......
.......... 9068474% 122661
.......... 3070850% 61412
........ 36799253% 700705
14390669% 207276 .......
1034437% 27591 .......
........ 21095268% 308184
..... 5754555506% 9509884
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DATOS ESTADISTICOS | RESUMEN POR DECADAS ANUARIO 2024 | AFCP
RESUMEN GENERAL ANUAL
.................................................................................................................... T
s | poduain | oo | imporn (g SR L oo
............................ @ opewe | e e e e
2000 6.121.323 6.048.446 215.617 43.088 - 6.220.975 174
Rt O 2% i
R o i T st
R O B 50 ol i L
R e i e a8
2005 7.594.507 7.523.854 53.885 149.377 82.836 7.428.362 194
R 1 O 0 o Wi N 8
R 1 O G . oo |
T s o I . o O s
| | e | MO | TS| o | S | 2
2010 10.423.088 10.433.442 30.506 269.517 70.102 10.194.431 254
o0 | o | e | O 8 B
D O T 8 ey |
2013 ............ 1 1891837 ............ 1 :I'..E.).(.)O.743 5.431 218.148 9.998 11.688.026 283
2014 11.408.392 11.435.666 2.499 164.268 - 11.273.897 271
2015 12.192.563 12.190.170 25.018 90.155 - 12.125.033 289
2016 10.898.581 10.879.321 29.377 81.827 - 10.826.871 248
2017 11.960.152 12.106.835 100.602 79.173 4 12.128.264 275
2018 11.841.500 11.822.412 70.446 81.191 - 11.811.667 265
2019 11.081.728 11.103.556 - 100.197 - 11.003.359 245
2020 9.870.953 9.872.997 - 131.551 - 9.741.446 215
2021 12.116.862 12.125.405 118 114.672 - 12.010.851 262
2022 13.029.449 12.976.332 135 87.578 - 12888889 .......... 281
2023 | 12569700 | 12557087 -l o530 | - | rzasssst | 268
2020 | 9593280 | ossssy | 4698 | oust | - | ossmose | 202
2025 | 10081700 | 10088501 2622 ma | e
Nota:

(1) Despacho Total: Mercado Interno + Exportaciones
(2) Fuente: Indec y Datos Propios
(3) Consumo: Despacho al Mercado Interno + Importaciones
(4) Cifras expresadas en toneladas
(5) El Consumo por capita se corrigid de acuerdo a la Poblacion del Ultimo censo del afio 2022

23
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DATOS ESTADISTICOS | REGIONES ECONOMICAS ANUARIO 2025 | AFCP

ARGENTINA

por regiones econémicas

NOA
Jujuy
SaJlta NEA
Catamarca > Formosa
Tucuman < Chaco
La Rioja Corrientes
Sgo. del Estero Misiones

San Juan
San Luis
Mendoza

BUENOS AIRES

CAB.A.
Gran Buenos Aires

—\

PAMPEANA

Resto de Buenos Aires
PATAGONIA Resto e
Neuquen Santa Fe
Rio Negro > Entre Rios
Chubut La Pampa
Santa Cruz
Tierra del Fuego

Fuente INDEC



DATOS ESTADISTICOS | REGIONES ECONOMICAS ANUARIO 2025 | AFCP

CONSUMO

ARO 2024 | Miles de toneladas

5000

o
4.500
4.000
3.250
3500
[ J
3.000
2.500
2.000
1500 1.279
o
1.000
® o
500 I I
Buenos Aires Cuyo NEA NOA Pampeana Patagonia
Regidn

CIFRAS EXPRESADAS EN TONELADAS

Region Consumo Participacién
I Buenos Aires (CABA. Gran Buenos Aires) 2588517 27%

Cuyo (Mendoza, San Juan, San Luis) 811.596 9%
I NEA (Corrientes, Chaco, Formosa, Misiones) 692.044 7%
I NOA (Catamarca, Jujuy, La Rioja, Salta, Santiago del Estero, Tucumdn) 1.094.701 12%

Pampeana (Resto de BsAs. Cérdoba, Entre Rios, La Pampa, Santa Fe) 3612075 38%
I Patagonia (Chubut, Neuguén, Rio Negro, Santa Cruz, Tierra del Fuego) 710950 7%
I TOTAL 9.509.884 100%
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DATOS ESTADISTICOS | REGIONES ECONOMICAS ANUARIO 2025 | AFCP

CONSUMO SEGUN ENVASE

ANRO 2024 | Miles de toneladas ® Granel @ Bolsa

BUO00O e

2500 ... (OSSN NSO BSOS N BE. ... BEENEN ..

2000 .- SRRREE BRSSO
1500 .- gy ... RSN B RS e
1000 - WP (782 ) D
soo - B (24— g (313 345)
® 0
Pampeana Patagonia
CIFRAS EXPRESADAS EN TONELADAS
Region Granel Bolsa Total
I BUENOQOS AIRES 1.124.078 43% 1464439 57% 2588517
CUYO 253.607 31% 557.989 69% 811.596
I NEA 134484 19% 557.560 81% 692.044
I NOA 313.185 29% 781516 71% 1.094.701
I PAMPEANA 1.553.960 43% 2058116 57% 3612075
I PATAGONIA 366.004 51% 344947 49% 710.950
I TOTAL 3.745318 39% 5.764.566 61% 9.509.884
................................................................ 44 D
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DATOS ESTADISTICOS | REGIONES ECONOMICAS

CONSUMO

Ao 2024 | Kg por habitante

ANUARIO 2025 | AFCP

350
300 260
250 = J TOTAL
forra\ o

200 ¥ 159

. . KG POR HABITANTE

o
150
100
50
Buenos Aires Cuyo NEA NOA Pampeana Patagonia
Regidn

CIFRAS EXPRESADAS EN TONELADAS
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DATOS ESTADISTICOS | COMERCIO EXTERIOR

IMPORTACIONES POR POSICIONES ARANCELARIAS

ANUARIO 2025 | AFCP

Cifras expresadas en toneladas

Cemento
Pals C“nker .....................................................................................
Blanco Normal Los demas

Brasil - - - 0

Chile - - - -

Otros 0 18.072 - 2.820

TOTALES 0 18.072 - 2.820
.............................................................................. e e e

IMPORTACIONES ANO 2025

124 147

LO DEMAS ALUMINOSOS

74/.

BLANCO

Nota: Los demds incluye partidas arancelarias NCM 2523.2990 y NCM 2523.9000

30
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NORMAL

Fuente: INDEC



DATOS ESTADISTICOS | COMERCIO EXTERIOR

EXPORTACIONES POR POSICIONES ARANCELARIAS

ANUARIO 2025 | AFCP

Cifras expresadas en toneladas
Cemento
Pal's (l) Cllnker ................................................................................................................................
Blanco Normal Los demas Aluminosos
Uruguay - - - - -
Otros - - 58.329 - -
TOTALES - - 58.329 - -
EXPORTACIONES ANO 2025
a
1004
NORMAL
a a a a
o/ 0/ 0% 07
CLINKER BLANCO LO DEMAS ALUMINOSOS

Nota: Los demds incluye partidas arancelarias NCM 2523.2990 y NCM 2523.9000
(1) Por disposicion N° 302/2018 de la AFIP el INDEC no brinda apertura de los Paises

31

Fuente: INDEC
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DATOS ESTADISTICOS | ESTADISTICAS DE LA CONSTRUCCION

iNDICE CONSTRUYA Y CONSUMO DE CEMENTO

ANUARIO 2025 | AFCP

O indice Construya

294 ®

Indice
N
o
o

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ao

Fuente: Grupo Construya

PERMISOS DE EDIFICACION

9.499 }---(10.017} -

® Consumo de cemento

14.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

Superficie a construir registrada por permisos de edificacién en 246 (*) Municipios vs Consumo Cemento

& Superficie cubierta en m?

6700 ......................................................................................................

5.700

4.700

3.700

Miles de m?

2.700

1.700

700

Fuente: INDEC
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DATOS ESTADISTICOS | ESTADISTICAS DE LA CONSTRUCCION

PUESTOS DE TRABAJO

ANUARIO 2025 | AFCP

Afio
1 . 1 . 1 z z 369.756
[ . [ . [ s s 366.797
2016 [ _ [ _ [ z z 370.225
{ ‘ { ‘ { z 378.147
I S o : 383.430
—— : 401.912
g =————— 416.944
- 426.665
- 419.529
- 424.085
2018 ——n 418.385
1 S © : 410.334
e : 413.077
———= : 415.432
2019 -— : 403.954
1 Y o ; 374.495
e ———— ; ; 332.850
2020 — z z z 271.400
I z z z 274.884
—' : : : 294,704
— - : : : 310.361
D ——————— : : 327.313
2021 I - : : 348.343
1 o ; ; 363.254
I o E 373.238
- : 390.153
2022 —n : 408.637
1 424.188
s 433.604
1 o 444575
2023 Y o 441322
= : 416.093
#‘lo : 364.001
1 o 348.404
2024 [ 350.993
1 o 355.291
1 © 352.240
1 o 355.247
2025 1« 357.613
- 358.237
250.000 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000

Puestos de trabajo

Fuente: IERIC



DATOS ESTADISTICOS | ESTADISTICAS DE LA CONSTRUCCION ANUARIO 2025 | AFCP

VARIABLES ECONOMICAS

® Poblacion PIB en S Afio 2004 @

® Consumo kg / habitante PIB Construccion Afio 2004 @

Consumo Kg/habitante

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota:

- Poblacion, en millones

- PIB General, en moneda homogénea $ Afio 2004 s/10.000.000

- PIB de la Construccion, en moneda homogénea $ Afio 2004 s/1.000.000

- Consumo kg / habitante

- PBI Gral. y Construccion valores afio - 2023 datos provisorios / 2024 y 2025 preliminares - (Fuente INDEC)

35
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- 30.000

. 20.000
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